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Inledning

Tjorns Bostads AB har till foremal for sin verksamhet att inom Tjorns
Kommun f6rvérva, dga, avyttra och forvalta eller med tomtrétt nyttja
fastigheter for att darpa uppfora bostadshus med tillhérande kollektiva
anordningar, affarslokaler och servicelokaler. Bolaget far dven éga,
forvirva, avyttra, bygga och forvalta kommersiella lokaler och kollektiva
anldggningar sa som skolor, fritidshem, forvaltningsbyggnader, service-
idrotts- och kulturanldggningar samt ddarmed férenlig verksamhet.

Bolaget har dessutom till foremal for sin verksamhet att inom Tjorns
kommun bedriva lokalvardsverksamhet, kontorsservice och darmed
forenlig verksamhet.

Bolaget foljer Tjorns kommuns styrmodell som bygger pé principer for
malstyrning. Malstyrning handlar om att styra verksamheten genom att
satta mal och folja upp dessa. I malen beskrivs vad som ska prioriteras-
pa lang och kort sikt och vad resultatet ska vara.

Malkedjan borjar med visionen. Visionen géller for hela Tjorns kommun
fram till 2035.

Vision
Tjorn - mojligheternas 6 hela aret och for hela livet

Tjorn 2035 ér en aretruntlevande 6 for livets alla faser.
Foretagsamhet, sméskalighet och nérhet 4r vira kdnnetecken.
Havet, det 6ppna landskapet och kulturen dr vara unika vérden.

Strategiska omraden

Visionen bryts ned i strategiska omraden- omraden som kommunen valt
att satsa extra mycket pa for att visionen ska bli verklighet. Dessa
omraden é&r stora, langsiktiga och hallbara 6ver en lang tid:

e Vibygger en miljovanlig kommun med hallbar
samhdillsutveckling

e Vi skapar vilfard och livskvalité for alla

e Vianvinder ekonomiska resurser ansvarsfullt och héllbart
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1. Strategiskt omrade
Vi bygger en miljovanlig och trygg kommun
med hallbar samhallsutveckling

Tjorns Bostads AB ska bidra till att arbeta for minskade utslépp av
véixthusgaser. For att né dit krévs tydliga prioriteringar samt ett
strukturerat, systematiskt och langsiktigt arbete. I allt vi gor ska vi ha
miljo och hallbarhetsfragor i fokus. Under aret ska bolaget tillsammans
med Tjorns Méltids AB utforska om det gér att jamna ut
effektanvindningen av el pa centralkoket i Haggvallsskolan. Syftet &r att
minska effekttoppar som belastar elnétet. Vidare ska bolaget se dver den
totala energiforbrukningen och titta pa mojlig energioptimering, en del i
detta arbete dr att utreda vilka fastigheter som ar lampade for solceller.

Bolaget ska bli mer proaktiv avseende inkdp av mark, parallellt ska
arbetet med att tillskapa fler hyresritter inom befintliga bostadsbestand sa
som fortdtning eller att bygga pa hojden fortlopa. Bolaget kommer ocksa
att titta pa om det 4r mgjligt att omvandla lokaler till 1dgenheter.
Beddmningen dr att 20 nya hyresrétter dr en rimlig utbyggnadstakt med
hinsyn till efterfragan och bolagets ekonomi.

Indikatorer Malvarde | Malvdrde | Malvarde | Malvarde
2023 2024 2025 2026

Fardigstillda hyresritter, 20 20 20 20

antal(st)

Minskad forbrukning av el i 5 5 5 5

hyresrétter raknat i kwh, andel

(o)

Minskad forbrukning av el i 5 5 5 5

verksamhetslokaler raknat i
kwh, andel (%)

Minskad forbrukning av vatten | 3 3 3 3
1 hyresrétter rdknat 1 liter, andel

(%)

Minskad forbrukning av vatten | 3 3 3 3

1 verksamhetslokaler riknat i
liter, andel (%)
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Energieffektivisering av
uppvarmningssystem, antal
objekt (st)

Utokning av solceller, antal
(m2)

150

150

150

150

Bostadsomraden med 100%
ledbelysning i allménna

utrymmen och utebelysning,
andel (%)

55

70

85

100

Verksambhetslokaler med 100%
ledbelysning 1 armaturer och
utebelysning, andel (%)

55

70

85

100

Utokning av blomsteréngar,
antal (m2)

60

60

60

60
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2. Strategiskt omrade
Vi skapar valfard och livskvalité for alla

Tjorns Bostads AB ska bidra till att Tjorn ska vara en socialt hallbar
kommun dér vi skapar jimlika forutsittningar att leva ett gott liv med en
god hilsa. Vi ska ha som ambition att forebygga utsatthet genom att ta
del av forskning och erfarenhet.

Bolaget ska arbeta aktivt och strategiskt med insatser for att 6ka
delaktighet, insyn och medbestimmande. Vara bostadsomraden ska
utvecklas tillsammans med hyresgésterna, vi ska vara bra pd att ta vara pa
idéer och synpunkter. Pa Tubbegatan i1 Skarhamn ska barnen ges
mdjlighet att fa vara med och forma lekplatsen i sitt bostadsomrade,
soprum ska omvandlas till cykelverkstiader och sophanteringen ska
moderniseras. Mojlighet till odlingslotter ska ocksé ses over.

Bolaget ska renovera och anpassa dldre badrum till dagens behov och
livsstil 1 samband med stambyten. Under aret ska arbetet paborjas pa
Myrvégen i RGnning.

Under aret kommer lokalforsorjningsarbetet att utvecklas. Med
lokalforsorjning avses de dtgéarder som krévs for att forsérja kommunens
verksamheter med lokaler. Det &r kommunen som styr arbetet utifrén
”Riktlinjer for lokalforsérjning 1 Tjorns Kommun” och bolaget har en
viktig roll som fastighetsidgare i detta arbete.

Indikatorer Malvarde | Malvarde | Malvarde | Malvarde
2023 2024 2025 2026
Utveckling av lekplatser i 1 1 1 1

bostadsomraden tillsammans
med barnen, antal lekplatser (st)

Bostadsomréden som far 1 1 1 1
tillgang till cykelverkstéder,
antal lokaler (st)

Stambyten i ldgenheter, antal 5 25 25 25
lagenheter (st)

Trygghetsskapande atgérder, 4 4 4 4
antal insatser (st)
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3. Strategiskt omrade
Vi anvander ekonomiska resurser
ansvarsfullt och hallbart

Tjorns Bostads AB har som krav att anvinda sina resurser pa ett effektivt
satt. Detta innebdr att bolaget kontinuerligt behdver gora en dversyn av
det vi gor, varfor vi gor det och hur vi gor det. Ar vara processer och
aktiviteter effektiva och tillfor de den kundnytta som ar tiankt eller kan vi
arbeta pd ett annat sétt. For uppfoljning kommer vi att anvdnda
branschnyckeltal och andra jamforelser for att f6lja och forbattra
effektivitet och kvalitet.

Bolaget ska ha vélfungerande arbetsgrupper utifrdn mal och uppdrag.
Alla som arbetar 1 bolaget ska fa kinnedom om gruppers utveckling och
behov. Detta ska vi géra genom utbildningar som kombinerar
undervisning, praktik och reflektion.

Indikatorer Malvarde Malviarde | Malvarde Malvarde
2023 2024 2025 2026

Soliditet, andel (%) 9,5 10,0 10,5 11,0

Utbildningsinsatser inom 3 3 3 3

bolaget kopplat till koncernens
ledningsfilosofi, antal (st)

Sjukfrdnvaro, andel (%) 7,5 7,3 7,1 7,0
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Bilaga 1 Resultatbudget

BUDGET 2023

Resultatrakning Budget Budget Bokslut
(tkr) 2023 2022 2021
INTAKTER
Externa intakter 144 022 137 769 148 243
Interna intakter 0 0 0
Summa intakter 144 022 137 769 148 243
KOSTNADER
Personalkostnader -33 340 -31722 -29 815
Externa kostnader -79 520 -73 180 -84 501
Kapitalkostnader -29 162 -25 940 -27 389
Interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -142 022 -130 842 -141 705
Resultat 2000 6 927 6 538
Bokslutsdisp. 0 0 -1145
Resultat fore skatt 2000 6 927 5393
Skatt -412 -1427 -100
Resultat efter skatt 1588 5500 5293
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